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[p.3] Confucio dijo: «Las palabras finas y la apariencia imponente estan pocas veces
unidas con la virtud de benevolencia.»

[p.6] Ybuzi dijo: «Cuando se hacen acuerdos segun lo que es justo se puede mantener la
palabra; cuando se respeta a alguien de acuerdo con las normas de la cortesia, se esta lejos de la
verglienza y la humillacién. Cuando las personas a las que se ama son buenas puede tomarselas
COmo mentores.»

[p.9] 1. Confucio dijo: «Si para guiar a los stbditos se usa del poder y para igualarlos de
los castigos, el pueblo huiréd de éstos pero no se avergonzara de nada.»

2. «Si para guiar a los subditos se usa la virtud y para igualarlos los ritos, el pueblo
tendra vergiienza y ademas sera honesto.»

[pp.9-10] 1. Confucio dijo: «A los quince afios mi voluntad se aplicaba al estudio.»
2. «A los treinta estaba firme.»

. «A los cuarenta no tenia dudas.»

. «A los cincuenta conocia el Mandato del Cielo.»

. «A los sesenta podia escuchar las verdades sin dificultad.»

. «A los setenta podia seguir lo que mi corazdn deseara sin hacer el mal.»
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[p.11] Confucio dijo: «E1 que cuida lo que sabe de antiguo y aprende cosas nuevas,
podra llegar a ser un maestro.»

[p.11] Confucio dijo: «E1 hombre superior no es una herramienta.»

[pp.11-12] Zixia preguntdé como era el hombre superior. Confucio respondié: «E1
hombre superior pone sus palabras en practica antes de decirlas y después habla de acuerdo con
Sus acciones.»

[p.12] Confucio dijo: «Aprender sin pensar es indtil, pensar sin aprender es peligroso.»

[p.12] Confucio dijo: «Yéu ite he de ensefiar acaso lo que es el conocimiento? E1
conocimiento es mantener que se sabe una cosa cuando se sabe y no hacer que se sabe cuando
no se sabe.»

[p.13] E1 duque Ai preguntd: «;Qué hay que hacer para garantizar la sumisién de los
subditos?» Confucio respondio: «Eleva a los rectos y pon a un lado a los torcidos y los subditos
se someteran; eleva a los torcidos y pon a un lado a los rectos y no se someteran.»

[p.14] 1. Zizhang preguntd si podia preverse lo que pasaria dentro de diez generaciones.

2. Confucio respondid: «La dinastia Yin sigui6 los ritos de la dinastia Xia y puede
saberse lo que suprimid y lo que afiadi6 a los mismos. La dinastia Zhou prosiguid los ritos de la
dinastia Yin y también puede saberse lo que suprimié y lo que ha afiadido. Aunque a la dinastia
Zhou le sigan cien generaciones, también podra saberse lo que pase en ellas »

[p.16] Confucio dijo: «E1 hombre superior no participa en lucha alguna. Si le es preciso
tomar parte en una competicion de tiro con arco, se inclina cortésmente, sube a su lugar,
desciende del mismo y bebe la copa del castigo. Hasta en las competiciones es un hombre
superior.»
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[p.21] Confucio dijo: «Los que no tienen sentimiento de benevolencia hacia los demas
no podran aguantar largo tiempo ni una situacion de escasez, ni una situacion de felicidad. Los
gue poseen esta virtud descansan en ella y los que saben desean tenerla.»

[p.22] Confucio dijo: «E1 que oyera los principios del buen Camino por la mafiana,
podria morir tranquilamente por la tarde.»

[p.23] Confucio dijo: «E1 hombre superior no se pone a favor ni en contra de nada en el
mundo, sino que sigue lo que es justo. »

[p.24] Confucio dijo: «E1 hombre superior esta centrado en la justicia, el hombre vulgar
en el beneficio.»

[p.25] Confucio dijo: «Los antiguos eran remisos en hablar, porque les avergonzaba no
llegar con los hechos a la altura de las palabras.»

[p.29] Zigong dijo: «Lo que no quiero que los demas me hagan a mi, tampoco se lo
hago yo a los deméas.» Confucio dijo: «TU todavia no has alcanzado esta perfeccion.»

[p.38] Confucio dijo: «Cuando las cualidades naturales se imponen sobre las que da la
educacion, el sujeto en cuestién sera un rustico; cuando lo aprendido domina a lo innato, el
individuo de que se trate sera un vulgar funcionario; cuando lo natural y lo que deriva del
estudio estan armoniosamente mezclados es cuando nos encontramos ante un hombre superior.»

[p.40] Confucio dijo: «La practica del justo medio es la virtud. Durante largo tiempo,
raros han sido los hombres que han alcanzado este punto.»

[p.43] Confucio dijo: «Soy un transmisor, no un creador, soy uno que cree a los
antiguos y que gusta de ellos, por eso me atrevo a compararme con el viejo Péng.»

[p.44] Confucio dijo: «Nunca he dejado de instruir a persona alguna, desde el hombre
gue me trae como pago un manojo de cecina sobre su espalda, hasta todos los que estan por
encima de él.»

[p.44] Confucio dijo: «No descubro las verdades a quien no esta deseoso de descubrirlas,
ni hago salir de ninguno nada que la propia persona no quiera exhalar. Yo levanto una de las
esquinas del problema, pero si el individuo de que se trate no puede descubrir las otras tres a
partir de la primera, yo no lo repito méas.»

[p.46] El Maestro nunca hablaba acerca de sucesos extraordinarios, actos de fuerza,
desordenes o espiritus.

[pp.53-54] 1. Confucio dijo: «E1 que posea una profunda fe y un gran amor al estudio y
los mantenga hasta la muerte, haciéndose cada vez mas perfecto en el buen Camino.

2. «No entrara en un Estado que se tambalea, ni vivira en un pais revuelto. Cuando en
el mundo rija la buena doctrina se dejara ver y se ocultara en caso contrario.»

3. «Si el Estado esta gobernado de acuerdo con las normas del Camino, la pobreza y las
privaciones le avergonzaran, mientras que, si el Estado esta mal gobernado, la riqueza y los
honores seran los que le avergiiencen.»

[p.54] Confucio dijo: «Estudia como si nunca fueras a aprender bastante, como si
temieras olvidar lo aprendido.»
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[p.58] Confucio carecia totalmente de cuatro cosas: no tenia ideas preconcebidas, no se
sujetaba a determinismo alguno, no tenia obstinacion y no tenia ni un poco de egoismo.

[p.73] Ji Lu preguntd si se debia servir a los espiritus y Confucio le respondid: «Si no
podemos servir a los hombres, ¢cdmo vamos a servir a los espiritus? Ji Lu dijo entonces: «;Qué
me diréis, pues, de la muerte?» Confucio le contestd: «Si no conocemos la vida, qué vamos a
saber de la muerte?»

[p.79] 1. Yan Yuan pregunt6 acerca de la benevolencia. Confucio dijo: «El autodominio
y la insistencia en los ritos es lo que tendra como resultado la benevolencia. Si alguien puede
dominarse a si mismo y practicar los ritos, aunque no sea mas que por un dia, seria calificado
por todos de benevolente. La benevolencia tiene que proceder de uno mismo, no puede proceder
de los demas.»

2. Yan Yuan dijo: «Decidme, por favor, como se llega a este punto.» Confucio
respondio: «No mires ni oigas nada que vaya contra las buenas formas, no hables de nada ni
hagas nada que no sea correcto.» Yan Yuan dijo: «Aunque yo no tenga las cualidades necesarias,
procuraré hacer honor a estas palabras.»

[p.79] Zhonggong preguntd a Confucio en qué consistia la benevolencia y Confucio le
dijo: «Consiste en que cuando salgas de tu casa, te comportes con todos como si fueran
importantes personajes; en dar 6rdenes a los inferiores como si se fuese a celebrar un gran
sacrificio; en no hacer a otros lo que no quieras que te hagan a ti y en no dar lugar a
murmuracion alguna contra ti ni en la familia ni en el pais.» Zhonggong dijo: «Aunque no tenga
las condiciones apropiadas, haré lo posible para seguir estas palabras.»

[p.81] 1. Zigong preguntd a Confucio acerca del gobierno y éste le respondid: «Para que
haya buen gobierno debe haber abundancia de comida, un ejército suficiente y confianza de los
subditos en el gobernante.»

2. Zigong dijo: «¢De cuél de estas condiciones podria prescindirse, en caso de que no
fuera posible cumplirlas todas?» Confucio respondi6: «De la comida. Desde siempre, los
hombres han tenido que morir pero, sin embargo, si el pueblo perdiera la confianza en los que le
rigen, el gobierno carecera de toda estabilidad.»

[pp.81-82] 1. E1 dugue Ai le dijo a Yéu Rud: «Este es un afio de hambre y no se va a
recaudar bastante para cubrir el presupuesto, ¢qué se podria hacer?»

2. Y6u Ruo respondié: «Que el pueblo pague solamente el diezmo.»

3. E1 duque repuso: «;Como les voy a pedir sélo el diezmo, si no tengo bastante con los
dos décimos?»

4. YOu Ruo respondio: «Si el pueblo tiene lo bastante, el principe también lo tendré;
pero, si el pueblo pasa hambre, el principe no podra tener bastante.»

[p.82] 1. E1 dugue Qing de Qi pregunt6 a Confucio en qué consistia el buen gobierno.

2. Confucio respondié: «En que el soberano sea soberano, el ministro, ministro, el padre,
padre y el hijo, hijo.»

3. E1 duque dijo: « jMagnifico! Si el soberano no es soberano ni el ministro es ministro,
ni el padre es padre, ni el hijo es hijo, aunque tuviera rentas, no podria recogerlas para
alimentarme.»

[p.83] Confucio dijo: «Cuando escucho pleitos soy como los demas hombres, lo que
haria falta es que los procesos no fueran necesarios.»

[p.84] Ji Kang, que estaba preguntando a Confucio sobre los asuntos referentes al
gobierno, le dijo: «;Qué penséis de la aplicacion de la pena de muerte a los malvados en
beneficio de los buenos?» Confucio respondid: «Y ;por qué hay que usar la pena de muerte para
gobernar? Si vos deseais lo bueno, el pueblo serd bueno. La cualidad del soberano es como la
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del viento y la del pueblo como la de la hierba: cuando la hierba recibe el golpe del viento se
inclina en su direccion.»

[pp.87-88] 1. Zilu dijo: «E1 soberano de Wei ha estado esperandoos, Maestro, para que
ordenarais el gobierno, ¢qué es lo primero que habréa que hacer?»

2. Confucio respondi6: «Lo que hace falta es rectificar los nombres.»

3. Zilu dijo: «;De veras?, Maestro, ¢no estais, tal vez, perdiéndoos un poco? ;Cuél es la
razon de semejante rectificacion?»

4. Confucio dijo: «jQué burdo eres! E1 hombre superior es cauto con lo que no sabe.»

5. «Si los nombres no son correctos, las palabras no se ajustaran a lo que representan vy,
si las palabras no se ajustan a lo que representan, los asuntos no se realizaran.»

6. «Si los asuntos no se terminan, no prosperaran ni los ritos ni la masica, si la masica y
los ritos no se desarrollan, no se aplicaran con justicia penas y castigos y, si no se aplican penas
y castigos con justicia, el pueblo no sabra como obrar.»

7. «En consecuencia, el hombre superior precisa que los nombres se acomoden a los
significados y que los significados se ajusten a los hechos. En las palabras del hombre superior
no debe haber nada impropio.»

[p.89] Confucio dijo: «Cuando un gobernante es recto se pondran las cosas en practica
aunque no dé ordenes, pero, si él mismo no es recto, aunque dé 6rdenes nadie le obedecera.»

[p.90] Confucio dijo: «Si durante cien afios un Estado fuese gobernado por hombres
buenos, seria posible cambiar a los malvados y derogar la pena de muerte.» jQué verdaderas son
estas palabras!

[p.93] Confucio dijo: «Si durante cien afios un Estado fuese gobernado por hombres
buenos, seria posible cambiar a los malvados y derogar la pena de muerte.» jQué verdaderas son
estas palabras!

[p.104] Confucio dijo: «Cuando los superiores aman la observancia de los ritos, el
pueblo se prestara facilmente a servir.»

[p.107] 1. E1 duque Ling de Wei pregunt6 a Confucio sobre tacticas militares y
Confucio le respondio6: «Yo he aprendido muchas cosas referentes a los ritos, pero nunca estudié
nada que tuviera relacién con el ejército.» Al dia siguiente Confucio parti.

2. Cuando, junto con sus discipulos, iba llegando a Chén, se les agotaron las provisiones
y muchos del séquito se pusieron tan enfermos que eran incapaces de levantarse.

3. Zilu, que veia esto con gran disgusto dijo: «;También el hombre superior tiene que
pasar por estas miserias?» A lo que respondié Confucio: «Cierto que si, pero es el hombre
vulgar el que pierde toda contencion si tiene gque sufrirlas.»

[p.109] Confucio dijo: «E1 que no piensa en lo que esta lejos, con certeza sufrira con lo
que tiene cerca.»

[p.111] Confucio dijo: «ElI hombre superior es duefio de si y no tiene pleitos con nadie,
es sociable, pero no partidista.»

[p.111] Zigong preguntd: «;Hay alguna frase que pueda servirme hasta el fin de la
vida?» Confucio respondid: «EI perdédn de los demas. Lo que no quieras que te hagan a ti no se
lo hagas td a los otros.»

[p.114] Confucio dijo: «Solo se requiere de las palabras que expresen su significado.»

[117] Confucio dijo: «Hay tres clases de amistad que reportan beneficio y otras tres que

son dafiinas. Es beneficiosa la amistad con los rectos, con los honestos y con los que han oido y
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saben muchas cosas. Es dafiina la amistad con los hipdcritas, con los aduladores y con los que
hablan habil y tortuosamente.»

[p.121] Confucio dijo: «Los méas sabios y los mas tontos son los Unicos que no se
alteran.»

[p.130] Los de Qi enviaron a LG una orquesta de mujeres, Ji Huan acepto el regalo y por
tres dias no hubo audiencia en la corte. Confucio se marché de alli inmediatamente.

[p.133] Zizhang dijo: «E1 verdadero letrado llega hasta el sacrificio de la vida en los
peligros, piensa en la justicia en cualquier ocasion en que pueda conseguir un beneficio, piensa
con respeto durante los sacrificios y con tristeza durante los duelos. Asi es como debe ser un
verdadero letrado.»

[pp. 142-143] 3. Zizhang pregunt6: «;Cudles son las cuatro cosas malas?» A lo que
Confucio respondi6: «Dictar sentencias de muerte contra unos subditos a los que no se ha
instruido es crueldad; exigir sin previo aviso que presenten su trabajo terminado es opresion; dar
ordenes sin urgencia para exigir su cumplimiento cuando vence el plazo es un insulto y, por
altimo, ser avaro cuando hay que dar algo [143] a los demas equivaldria a actuar como un
simple contable y no como alguien que ocupa un puesto de gobierno.»

[p.143] 1. Confucio dijo: «E1 que no sabe cual es el mandato celeste no puede ser un
hombre superior.»

2. «E1 que no conoce los ritos no puede ser un hombre de firme caracter.»

3. «El que no sabe el significado de las palabras no puede conocer a los hombres.»
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